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“Planeación de las Finanzas Públicas Municipales” 
 

Informe de actividades 
 

1. Introducción. 
 

El presente informe contiene los datos, objetivos y resultados de las actividades que 
realicé en mi carácter de Diputada Presidenta de la Comisión de Asuntos Municipales de la 
Sexagésima Cuarta Legislatura del Congreso del Estado de Guanajuato, dentro del evento 
denominado “Planeación de las Finanzas Públicas Municipales”, organizado por el Centro 
Latinoamericano de Estudios de Intercambio1 y que se desarrolló los días 4 y 5 de diciembre 
de 2019. 

 
2. Objetivo. 

 
La capacitación constante nos permite realizar de manera más eficiente nuestro trabajo, 

nos ayuda a ejecutarlo de manera profesional. 
 
El objetivo es estar actualizada en la revisión del marco normativo que incide en los 

temas municipales y así reforzar los conocimientos que debo aplicar dentro de mis 
funciones legislativas. 

 
1 Es una Institución dedicada a la asesoría y capacitación de gobiernos locales desde hace dieciocho años, con sedes 
en México y Chile. Tiene representación en Europa, donde se han realizado eventos, de la mano de diversas 
universidades y autoridades europeas, en París, Londres, Bruselas, Poitiers, Copenhage y Ámsterdam, entre otros. 
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3. Contenido. 
 

x Los procesos financieros y contables para los ejercicios de cierre de año. 
 

x La importancia de comprobación y justificación de gastos como previsión de los 
procesos de entrega-recepción. 
 

x Importancia de la recaudación de impuestos locales. 
 

x Inversión en proyectos sociales en desarrollo local. 

 

4. Temática. 

 

x Planeación del gasto y deuda pública local. 

x Ingresos municipales propios. 

x Contabilidad gubernamental: Comprobación y justificación del gasto público. 

x Procesos financieros y contables para cierre de año. 

x Inversión en proyectos municipales para el desarrollo local. 

 

5. Metas. 

 

x Realizar propuestas para la mejora en el ejercicio del gasto público local. 
 

x Implementar herramientas para una suficiente recaudación de ingresos municipales. 
 

x Conocer el correcto proceso de justificación y manejo del gasto público en diversos 
proyectos locales de diversas índoles. 
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6. Impacto y alcances locales. 
 
La adaptación de los contenidos y proyectos expuestos durante el congreso, permitirá 

a cada uno de los asistentes, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a través de la 
mejora de los resultados del gobierno, por medio del manejo financiero eficiente, respecto 
a los ingresos y egresos públicos. 

 
 
7. Metodología. 

 
 

Conferencias, visitas y exposición de proyectos locales exitosos que incentivan al 
intercambio de conocimientos y experiencias gubernamentales y legislativas, a través de 
dinámicas comparativas de las prácticas latinoamericanas, con países de la región y el 
mundo. 

 
Además, la metodología incluye: 
 

x Tutoría profesional intercultural. 

x Material bibliográfico complementario. 

x Intercambio de experiencias y tiempo libre. 
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8. Perfiles profesionales de los ponentes participantes. 

 

x Académicos investigadores. 

x Expertos en finanzas públicas. 

x Funcionarios a cargo de proyectos exitosos de desarrollo local. 

x Centro Latinoamericano de Estudios de Intercambio. 

x Diversas consultoras municipales. 

 

 

Ponencias 1 y 4: Ingresos Municipales Propios y el Proceso de Entrega Recepción: 
CP. José Cruz Hernández Moreno. 
 
 
Trayectoria académica: 
 
•Contador Público (Escuela Profesional de Comercio y Administración). 

•Maestro en Fiscal (Universidad de Guanajuato). 

•Especialidad Administración Tributaria (Universidad de Guanajuato). 

•Catedrático de Finanzas Públicas en la Universidad de Guanajuato. 

 

Responsabilidad actual: 

 

•Consultor independiente para temas de finanzas públicas municipales. 
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Trayectoria laboral: 

 

•Contralor Municipal de León, Gto. (2009-2012) 

•Presidente de la Alianza de Contralores (2010-2011) 

•Director de Gestión Gubernamental León, Gto. (2012-2014) 

•Director de Desarrollo Institucional León, Gto. (2014-2015) 

•Coordinador de la Unidad de Finanzas Públicas en Gto. (2002-2009) 

•Auditor de la Contaduría Mayor de Hacienda Gto. (2000-2002) 

 
Ponencia 2: La importancia de la inversión pública en seguridad: Miriam Monserrat 
Aguilar Mares. 
 

Trayectoria académica: 

 

•Licenciada en Criminología. 

•Maestría en Psicología Jurídica y Forense. 

 

Trayectoria laboral: 

 

•Perito de la lista del Poder Judicial del Estado de Guanajuato. 

•Docente del Instituto de Formación Policial del Estado de Guanajuato y de Academias 
Regionales de Seguridad Pública. 

•Instructora de policías municipales y estatales en Guanajuato, Michoacán, Estado de 
México y Quintana Roo. 
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Funciones actuales: 

 

• Directora del Centro de Estudios Criminológicos, Criminalísticos y de Seguridad, 
CECRISE, SC. 

 

• Evaluadora de competencias laborales del Sistema Nacional de Certificación SEP-
CONOCER. 

 

Ponencia 5: Deuda Pública Municipal: Fanny Viviana Frausto Dávila y Rafael Islas 
Pineda. 

Mtra. Fanny Viviana Frausto Dávila 
 
Trayectoria académica: 
 
•Lic. Administración Pública (2005-2010), Universidad de Guanajuato. 
 
•Mtra. Economía (2014-2016), Universidad de Guanajuato. 
 
•Ha realizado investigaciones sobre educación cívica y ciudadanía. 
 
•Ha realizado y colaborado en la elaboración de diversos estudios sobre finanzas y 
desarrollo. 
 
 
Trayectoria laboral: 
 
•Colaboró en el Área de Planeación en la Universidad de Guanajuato, Campus León, 
durante el periodo 2010-2012, donde realizó tareas inherentes al Programa Integral de 
Fortalecimiento Institución al y Programa Anual de Trabajo, respecto al manejo y 
comprobación de los recursos públicos ahí ejecutados. 
 
•Desde 2012 colabora en el Centro Latinoamericano de Estudios de Intercambio, 
coordinando académicamente congresos y seminarios, nacionales e internacionales, sobre 
diversas temáticas de gobierno, administración y políticas públicas. 
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Funciones actuales: 

 

• Es asesora de diversos partidos políticos en el Estado de Guanajuato sobre el manejo de 
los recursos públicos otorgados a éstos y su rendición de cuentas ante la Unidad Técnica 
de Fiscalización a través del Sistema Integral de Fiscalización. 

 

• Como profesional independiente, asesora diversos municipios en el estado de 
Guanajuato, respecto a la elaboración y actualización de su planeación de desarrollo. 

 

 

Mtro. Rafael Islas Pineda 

 

Trayectoria académica: 

 

• Lic. en Matemáticas Aplicadas (2006-2011), Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo. 

• Especialidad en Probabilidad y Estadística (2013-2014), CIMAT – Guanajuato. 

• Mtro. en Economía (2014-2016), Universidad de Guanajuato. 

• Ha colaborado en análisis de datos de deserción y rezago educativo, en diseño y 
validación de evaluación del desempeño docente. 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

10 
 
 

Trayectoria laboral: 

 

• Colaboró en el Área de seguimiento a estudiantes en la Universidad de Guanajuato 
durante el periodo 2016 – 2018 participó en la implementación y seguimiento del Programa 
Pase Regulado. 

• Profesor por asignatura en la Universidad de Guanajuato de 2016 – fecha, impartiendo la 
Unidad de Aprendizaje de Método Numéricos con Programación. 

 

Funciones actuales: 

 

• Coordinador del proceso de evaluación del desempeño docente de la Universidad de 
Guanajuato, 2018- fecha, realizando funciones de diseño, validación y confiabilidad de 
instrumentos de evaluación educativa mediante análisis estadístico. 

 

 

Ponencia 6: Presupuesto basado en Resultados: Sheila Priscila Morales Velasco. 

 
Trayectoria académica: 
 
• Licenciatura en Economía. 
 
• Maestría en Economía. 
 
• Doctorado en Ciencias Sociales (Pasante). 
 
Trayectoria laboral: 
 
• Universidad de Guanajuato. Campus León. 
 
• Universidad de Guanajuato. División de Ciencias Económico Administrativo. Coordinación 
de Evaluación de Diseño en la Red de Certificación de Evaluadores de Políticas Públicas. 
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Funciones actuales: 
 
•Coordinación de Evaluación y Seguimiento de Políticas Públicas del Instituto de Salud 
Pública del Estado de Guanajuato. 
 
 

9.Proceso de aprobación de la Comisión de Asuntos Municipales. 
 

En el punto número IX del orden del día de la sesión de la Comisión de Asuntos 
Municipales de fecha diecisiete de octubre de dos mil diecinueve, se planteó a las Diputadas 
y a los Diputados que integran dicha comisión la “Propuesta y en su caso acuerdos para 

participar en los eventos del Centro Latinoamericano de Estudios de Intercambio relativos 

a los temas de Planeación de las Finanzas Públicas y Seguridad Ciudadana: Estrategias 

municipales para la paz social”. Acordándose por unanimidad de votos que la suscrita como 
presidenta de la Comisión de Asuntos Municipales asistiera al primero de los mencionados, 
así como solicitar la anuencia correspondiente de la Junta de Gobierno y Coordinación 
Política del Congreso del Estado. 
 

Posteriormente, en reunión ordinaria de la Junta de Gobierno y Coordinación Política 
de fecha seis de noviembre del año dos mil diecinueve, se acordó por mayoría de votos 
otorgar la anuencia para mi participación en el evento “Planeación de las Finanzas Públicas 
Municipales”, en representación del Congreso del Estado de Guanajuato. 
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10. Contenido de las ponencias. 
 
Ponencia 1: Ingresos Municipales Propios: CP. José Cruz Hernández Moreno. 
 

Esta presentación se conformó de seis apartados que hablan de cómo obtienen sus 
ingresos los municipios. En el primer apartado, se señaló que los municipios consiguen 
recursos con base a tres fuentes: recursos de coordinación fiscal; recursos de coordinación 
política; e, ingresos locales o propios. 

 
En el segundo apartado se refirieron las características de los recursos de coordinación 

fiscal. Los recursos de coordinación fiscal son aquellos que reciben los municipios debido 
al Pacto de Coordinación Fiscal prevaleciente entre la federación y los estados, este es un 
recurso que se obtiene mediante la recaudación federal y subsidios de las aportaciones 
federales que se integran mediante los impuestos como el ISR, IVA, IEPS o el ISAN. 

 
Por su parte, en el tercer apartado se señaló que los ingresos locales son fondos 

públicos que perciben los municipios en razón de la legislación federal y local, que se les 
concede competencia tributaria sobre algún tipo de bienes, servicios o alguna actividad 
económica no gravada por el IVA. Estos son de libre disposición hacendaria. Los ingresos 
propios son de alta certidumbre, por lo que pueden representar una fuente importante de 
liquidez y reserva acumulada para los municipios. 

 
En el cuarto aparatado se expuso la estructura de los ingresos municipales en México, 

es decir, cómo se distribuyen estos para su recaudación. 
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En el siguiente apartado se hizo alusión a la política fiscal y qué elementos la 
comprenden. El ponente definió a la política fiscal como aquel conjunto de leyes, normas, 
disposiciones, decisiones, planificación, programas, pronósticos, estimaciones, 
proyecciones, estrategias y tácticas que regulan y orientan la recaudación y administración 
de los tributos por un período determinado. Dentro de este mismo apartado se señalaron 
los elementos que conforman una política fiscal. 

 
En la última parte, se hizo una revisión de los costos de oportunidad que comprende la 

recaudación del impuesto predial, remarcando la importancia de este tipo de recaudación 
para los municipios. 

 
Mi asistencia a esta exposición trajo consigo el reforzamiento de conocimientos en 

materia fiscal sobre el funcionamiento de la recaudación de los impuestos locales, así como 
la constitución de los recursos que los municipios obtienen anualmente de la federación. 
Los conocimientos que adquirí en esta ponencia repercuten en mi actividad como Diputada 
del Congreso del Estado en relación con las reformas en materia fiscal que incidan en la 
recaudación de impuestos en los cuarenta y seis municipios de Guanajuato, dado que, es 
mi obligación profesional el actualizarme en la materia y, con ello, tomar las mejores 
decisiones como legisladora, para lograr así, un desempeño eficiente y eficaz en mi 
actividad como Diputada. (Anexo 1) 
 

Ponencia 2: La importancia de la inversión pública en seguridad: Miriam Monserrat 
Aguilar Mares. 
 

En esta ponencia se habló de la seguridad pública en México. La oradora explicó cómo 
funciona la seguridad publica en la república mexicana y la clasificación de la seguridad 
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pública: seguridad nacional, seguridad pública y seguridad interior. Dentro del mismo 
apartado se expuso la creación del Sistema Nacional de Seguridad Pública (SNSP) como 
organismo que previene, sanciona, investiga, persigue delitos y reinserta a la sociedad a 
los sentenciados. Sin embargo, se hizo la observación de que este organismo no ha tenido 
los resultados esperados desde su creación debido a distintos factores como lo son: nivel 
educativo, desigualdad de ingresos, desempleo y crecimiento económico, entre otras. 
Señaló como estrategia para el mejoramiento de la seguridad en México la importancia de 
la educación como eje de prevención de delitos. Esta estrategia tiene tres objetivos: 
prevención del delito, combate al crimen y justicia. En cada uno de estos objetivos se 
utilizan diversos ejes y se describen los resultados esperados con la implementación de 
cada uno de ellos. 

 
En el siguiente apartado se presentaron estadísticas de las incidencias en los delitos a 

nivel nacional, tipos de delitos, así como las denuncias, causas que motivan y las cifras de 
víctimas de delitos. En la presentación de las cifras antes mencionadas, la ponente 
describió la creación de nuevos programas de inversión en seguridad centrados en un 
financiamiento adecuado y sostenible con salarios, equipamiento e infraestructura 
adecuados para los policías en cada municipio y entidad. Señaló como eje principal del 
mejoramiento de la seguridad pública la oportuna actuación de las policías estatales y 
municipales desde lo local para la reducción de la mayoría de los delitos. 

 
Mi asistencia a esta cátedra trajo consigo el conocimiento de cómo ha sido la estrategia 

que se ha seguido por muchos años en México en materia de seguridad pública. Tal vez 
esta estrategia no ha sido la mejor, pero ha hecho que las nuevas vayan perfeccionándose 
en la prevención, el combate y la justicia de los delitos a nivel nacional. Como Diputada 
puedo decir que concuerdo con los puntos que trató la ponente en su exposición, en 
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especial en aquellos donde habló de la importancia de atender los delitos desde lo local, ya 
que al igual que el crecimiento económico, los delitos tienen su seno desde los barrios, 
desde el núcleo familiar, desde la colonia o, bien, desde el espacio donde conviven las 
personas. En mi labor como legisladora esta ponencia despertó en mí la inquietud de 
incorporar en mayor medida este tipo de estrategia en el Estado, es decir, darles mayor 
atención a los delitos desde el ámbito local, invirtiendo en constantes capacitaciones para 
los policías locales y proporcionándoles el equipo adecuado. (Anexo 2) 
 

Ponencia 3: Unidad Contra el Abuso Sexual Infantil (UCASI), Municipalidad de Macul. 

 

La UCASI es una institución que genera conciencia y prevención del flagelo del abuso 
sexual infantil y sus implicaciones, también atiende a quienes presentan esta problemática 
en sus hogares en la municipalidad de Macul, Chile. 

 
La unidad opera con base a cuatro pilares fundamentales: 

 

x Orientación. Dar respuesta a quienes viven la vulneración. 

x Prevención. Generación de acuerdos de trabajo entre entidades públicas y privadas. 

x Promoción. Desarrollo de actividades lúdico-recreativas en el territorio. 

x Difusión. Campañas para sensibilizar a la comunidad. 

 
Esta unidad fue la primera que se instaló en Chile contra el abuso sexual infantil. A la 

fecha ha orientado a cuarenta y dos casos de familias que han sido vulneradas. (Anexo 3) 
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Ponencia 4: Fundamentos, proceso y protocolo de la entrega recepción municipal: 
CP. José Cruz Hernández Moreno. 
 

En esta presentación se definieron cuáles son los objetivos y etapas de la entrega-
recepción de la administración pública municipal, los principios que debe seguir, la 
transición, los recursos y los procedimientos que deben de llevarse a cabo al momento de 
la entrega, y, la recepción de un determinado ayuntamiento. 

 
La entrega-recepción es el acto formal mediante el cual un ayuntamiento saliente 

entrega al ayuntamiento entrante el expediente que contiene la situación que guarda la 
administración pública del municipio en la fecha del acto. Se señaló que este acto tiene 
como objetivos rendir cuenta y razón de la gestión saliente, facilitar el inicio de la gestión 
entrante y claridad de los recursos públicos a la administración pública entrante. 

 
En la segunda parte de la ponencia se definieron las etapas y principios rectores. Las 

etapas son tres: 1. Integración del expediente; 2. Acto protocolario; y, 3. Revisión del 
expediente. Entre los principios más importantes de la entrega-recepción se encuentran: 
continuidad de la administración; formalidad; contenido suficiente; prioridad de 
compromisos; y, referencia. 

 
En la tercera parte de la exposición se habló de la integración del equipo de transición 

para la entrega-recepción municipal. Se señaló que este equipo se reúne para revisar e 
indagar sobre el contenido del expediente de la entrega-recepción, previo al acto formal de 
la instalación del nuevo ayuntamiento. El equipo se integrará por el número de personas 
que conceden el presidente saliente y el entrante, este equipo puede ser conformado por 
los gabinetes de cada presidente municipal. También se mencionaron los recursos de la 
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transición, el informe de avance y el expediente de la entrega-recepción. En estos 
documentos se dice que tendrán como principal labor dar conocimiento a la administración 
entrante de los presupuestos para cubrir los requerimientos de la entrega recepción, 
avances y la situación financiera y presupuestal del municipio. 

 
Por último, se señaló como parte del proceso, la entrega de un informe sobre la revisión 

y análisis del expediente. El informe es analizado y discutido por el ayuntamiento dentro los 
siguientes quince días hábiles de su presentación, después se remitirá una copia del 
expediente al Congreso del Estado para efectos de revisión de las cuentas públicas 
municipales. La Auditoria Superior del Estado de Guanajuato, emitirá el informe del 
expediente donde se precisarán irregularidades y responsabilidades detectadas. 

 
Esta exposición reforzó mis conocimientos sobre el tema de entrega-recepción de los 

ayuntamientos. Uno de los problemas a los que se enfrentan las nuevas administraciones 
en los municipios es aquel en donde los miembros del ayuntamiento anterior no hacen una 
correcta entrega de las cuentas, por ello, es importante conocer el proceso que debe de 
llevarse a cabo cuando un gobierno entrega la administración de su localidad a otro nuevo 
gobierno. Se deben aplicar los procedimientos de entrega-recepción como lo establece la 
ley. (Anexo 4) 
 
Ponencia 5: Deuda Pública Municipal: Fanny Viviana Frausto Dávila y Rafael Islas 
Pineda. 

 

Esta conferencia inició con una breve introducción de qué es la deuda pública, su 
clasificación y posibles consecuencias de una deuda que sea mayor a su capacidad 
recaudatoria. Los ponentes definieron la deuda pública como una obligación financiera por 
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parte del sector público para financiar el exceso de gasto. Esta deuda se expresa en 
términos del Producto Interno Bruto, respecto a la capacidad recaudatoria del sector 
público, como medidas precautorias de un exceso de deuda, se dijo que la deuda pública 
no debe superar el 90% del PIB del país, ya que el crecimiento se frena drásticamente e 
incluso puede ser negativo.  Se hizo la observación de que la deuda tiene impacto sobre 
las generaciones presentes y futuras. Se señaló también la clasificación de la deuda 
pública, distinguiendo entre tres tipos de deuda: a) Por su origen; b) Por el plazo de 
amortización; y, c) Por su tipo de acreedor externo. 

 
En el desarrollo de la presentación se hizo una comparación respecto a las deudas 

públicas de América Latina, haciendo un análisis del porcentaje que ocupa la deuda pública 
respecto al PIB en cada región. Seguido de este análisis se realizó una comparación de la 
deuda pública respecto a cada entidad federativa de México, primeramente, expresada en 
millones de pesos y después en proporción del Producto Interno Bruto de cada Estado. 
Dentro de la exposición, los ponentes integraron un conjunto de gráficos donde aparecieron 
las entidades municipales más endeudadas de México, resaltando en quinto lugar la ciudad 
de León, Guanajuato. 

 
En la última parte de la ponencia se realizó un estudio empírico con base al método de 

correlación. El estudio parte de dos hipótesis: 1. Los estados con menor crecimiento 
económico en el año 1993, se han acercado en el tiempo (1993-2011), a los estados que 
mayor crecimiento económico tenían en 1993; y, 2. Los estados que menor deuda pública 
tenían en el año 1993, se han acercado en el tiempo (1993-2011), a los estados que mayor 
deuda pública tenían en el año 1993. Al realizar el método de correlación se corroboró la 
primera hipótesis, sin embargo, la segunda no se confirmó. 
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Por último, en la exposición se arrojó como conclusión la necesidad de regular la 
contratación de deuda pública nacional en base a tres objetivos particulares: 

 

1. Transparentar la contratación y uso de deuda pública. 

2. Evitar que la deuda pública se convierta en una carga financiera innecesaria. 

3. Que los recursos financieros se reflejen en beneficios para la población. 

 
Como legisladora mi asistencia a esta ponencia resultó relevante por los efectos que 

puede traer el endeudamiento de los municipios o el propio estado al contraer una deuda, 
como se mencionó en la exposición “una deuda pública tiene impacto sobre las 
generaciones presentes y futuras”, al aprobar una deuda para el propio estado debe de 
hacerse un balance y un claro análisis de los costos y los beneficios que resultarán de dicha 
contratación. (Anexo 5) 
 
Ponencia 6: Presupuesto basado en resultados: Sheila Priscila Morales Velasco. 

 

En esta presentación se habló de la relevancia que tienen los resultados en la toma de 
decisiones de las autoridades para tratar de resolver un problema que afecta a la 
comunidad donde se está presente. La ponencia se dividió en cuatro rubros: En el primero, 
se definió qué es una política pública, cómo surge, cómo se busca solucionar y cuándo y 
en qué grado es necesaria la intervención estatal. 

 
Dentro de la cátedra, en la primera sesión se definió a la política pública como un 

conjunto de reglas y procedimientos que sigue un curso de acción para solucionar un 
problema en una comunidad dada. Tales problemas exigen a los tomadores de decisiones 
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contrarrestar efectos negativos mediante intervenciones, tratando de modificar las 
condiciones para que la sociedad pueda lograr un desarrollo pleno. Esto se logra a través 
de un minucioso análisis de los síntomas que presentan los problemas, así como las 
repercusiones a la comunidad que trae consigo cada uno de ellos. El análisis hace visible 
las variables que deben ser tratadas para la implementación de una política pública con el 
objetivo de contrarrestar los efectos del problema. Sin embargo, la intervención estatal debe 
ser balanceada, ya que la ausencia trae consigo que el problema se vuelva más serio y la 
excesiva intervención puede traer consigo consecuencias de dependencia por parte de la 
ciudadanía al aparato estatal. 

 
En la segunda parte de la ponencia se señaló la Teoría de Causas de las Políticas 

Públicas, teniendo como pasos para la instrumentación de una política pública: 1. La 
identificación de un problema público; 2. Instrumentos de la política (regulaciones o 
incentivos); 3. Productos; 4. Resultados; y, 5. La situación deseable. La instrumentación de 
los pasos previamente expuestos trae consigo dos tipos de efectos: 1. Horizontales, que es 
cuando los efectos repercuten los objetivos iniciales de la política; y, 2. Verticales, cuando 
los espacios de la política afectan otro ámbito de gobierno. 

 
En la tercera parte de la exposición se habló del Presupuesto basado en Resultados, 

se señaló que la manifestación tangible, material y medible de los logros por parte de los 
programas que se les asigna recurso, se vuelve una herramienta para la precisión y 
establecimiento de objetivos que se prevén alcanzar con el financiamiento de programas 
públicos. El Presupuesto basado en Resultados tiene como objetivo que los programas 
sean eficientes y traigan consigo mejores resultados. Se señaló también que el presupuesto 
es resultado de una concurrente evaluación del logro de objetivos de los programas a través 
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de indicadores medibles a los que se les denomina Matriz de Indicadores para Resultados 
(MIR). 

 
En la cuarta y última parte, se señaló el uso de la MIR como herramienta para vincular 

los distintos instrumentos para el diseño, organización, ejecución, seguimiento, evaluación 
y mejoramiento de programas. 

 
Mi asistencia a esta ponencia reforzó mis conocimientos en la materia de las políticas 

públicas, ya que con la implementación de una política pública es señal de que existe un 
problema que se está tratando de contrarrestar. Una política pública requiere de 
presupuesto público para poder aplicarse, por ello, la evaluación de estos programas a 
través de la MIR se ha convertido en una herramienta para aprobar el ingreso que requieren 
para funcionar tales programas. (Anexo 6) 

 

11. Constancia (Anexo 7). 
 
12. Evidencia fotográfica (Anexo 8). 
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Diputada Ma. Guadalupe Guerrero Moreno 
Presidenta 

Comisión de Asuntos Municipales. 
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